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Prefazione 

In vista delle scadenze previste per l’approvazione dei bilanci 2022, pubblichiamo questo modello di 

relazione del Collegio sindacale non incaricato della revisione legale ex art. 2429, co. 2, c.c. 

Si tratta del primo documento pubblicato dalla commissione Principi di comportamento del collegio 
sindacale di società non quotate, istituita dall’attuale consiliatura, che conferma l’intento da noi 

condiviso di continuare, per un verso, a supportare il lavoro degli iscritti al nostro Albo che assumono 
i delicatissimi e al contempo importantissimi incarichi nei collegi sindacali delle società di capitali e, 
per altro verso, a diffondere la cultura della rilevanza del controllo esercitato da un organo terzo e 

indipendente rispetto a quello di amministrazione. 

Consapevoli delle accresciute responsabilità dell’organo di controllo a seguito dell’entrata in vigore del 
d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 (Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza) riteniamo dunque 

opportuno perseguire obiettivi di qualità e di competenza tra gli iscritti, anche tramite la diffusione di 
documenti aggiornati e ragionati che tengano nella dovuta considerazione le novità normative. 

 

 

 

 

 

 

Gianluca Ancarani  Maurizio Masini  

Consigliere Nazionale con delega  
a Sistemi di controllo e revisione legale 

 Consigliere Nazionale con delega 
a Sistemi di controllo e revisione legale 



N O R M E  T E C N I C H E  P E R  L ’ E S E R C I Z I O  D E L L A  P R O F E S S I O N E  
La relazione del collegio sindacale all’assemblea dei soci in occasione 
dell’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 
redatta ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c. 

 3 

Introduzione 

L’organizzazione societaria, grazie all’opera di vigilanza svolta dai sindaci sull’osservanza della legge e 
dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza 

dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla società e in ordine al suo concreto 
funzionamento, risulta dotata di un importante presidio di legalità e di un altrettanto rilevante 

strumento per affrontare per tempo future insolvenze. Tutta l’attività svolta nel corso dell’esercizio 
trova la sua sintesi nel “rapporto” annuale ai soci; pertanto, abbiamo aggiornato il modello della 

relazione all’assemblea dei soci redatta dal collegio sindacale ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c., da 
presentare in occasione dell’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022. Si tratta 

di una rielaborazione rivista e approfondita del documento pubblicato lo scorso anno. 

Il modello di relazione si ispira alle indicazioni contenute nelle Norme di comportamento del collegio 

sindacale di società non quotate, pubblicate dal CNDCEC nel 2020 e aggiornate a gennaio 2021 e, più 
specificatamente, alle raccomandazioni contenute nella Norma 7.1. “Struttura e contenuto della 

relazione dei sindaci”. Il modello di relazione può essere utilizzato dall’organo di controllo in 
composizione monocratica (c.d. Sindaco unico) quando nominato nelle s.r.l. o nelle società cooperative 

s.r.l. 

Considerato quanto disposto dal recente decreto Milleproroghe e tenuto conto della rilevanza della 
tematica, per facilitare il lavoro dei Colleghi, è stato pubblicato, sul sito del Consiglio nazionale al 
seguente link Verbale sterilizzazione perdite, il verbale di presa d’atto della proposta di applicazione 

della disciplina di cui all’art. 6 d.l. n. 23/2020, in caso di riduzione del capitale in conseguenza di perdite 
ai sensi degli artt. 2446, 2447, 2482-bis e 2482-ter, c.c., e osservazioni del collegio sindacale. 

 

 

  Nicola Cavalluzzo  

  
Presidente della commissione Principi di 
comportamento del collegio sindacale di 

società non quotate 

https://commercialisti.it/documents/20182/1236821/DEF.verbale+sospensioni+20230329.docx/33419d6d-15dd-4f9d-adfa-19a74ca493bb
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI IN OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE DEL 

BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2022 REDATTA AI SENSI DELL’ART. 2429, CO. 2, C.C. 

Ai Soci della Società [XYZ] S.p.A. [S.r.l.]  

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la nostra (mia) attività è stata ispirata alle 
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di società non quotate 
emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili, pubblicate a 
dicembre 2020 e vigenti dal 1° gennaio 2021. 

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo (porto) a conoscenza con la presente relazione. 

È stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della [XYZ] S.p.A. [S.r.l.] al 31.12.2022, redatto 
in conformità alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un risultato d’esercizio 
di euro […]. Il bilancio è stato messo a nostra disposizione nel termine di legge (ovvero con il nostro 
(mio) assenso, in deroga al termine di cui all’art. 2429 c.c.)). 

Il Collegio sindacale (il Sindaco unico) non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul 
bilancio le attività di vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio 
sindacale di società non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare 
che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, 
infatti, all’incaricato della revisione legale.  

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti […] ci (mi) ha consegnato la propria relazione 
datata […] contenente un giudizio senza modifica. 

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio d’esercizio 
al 31.12.2022 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il 
risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Società ed è stato redatto in conformità alla 
normativa che ne disciplina la redazione. 

1) Attività di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c. 

Abbiamo (Ho) vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta 
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e 
contabile adottato dalla società e sul suo concreto funzionamento. 

Abbiamo (Ho) partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglio di amministrazione [in 
alternativa: Abbiamo (ho) partecipato alle assemblee dei soci e ci siamo incontrati (mi sono incontrato) 
periodicamente con l’amministratore unico] e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo 
(non ho) rilievi particolari da segnalare.  

Abbiamo (Ho) acquisito dall’organo di amministrazione [nel caso di amministratore unico: attraverso 
risposte scritte, nel corso delle riunioni del collegio, e/o attraverso la lettura delle determine dello 
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stesso] con adeguato anticipo e anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento 
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le 
loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla società [e dalle sue controllate] e, in base alle 
informazioni acquisite, non abbiamo (non ho) osservazioni particolari da riferire.  

[Oppure: 

Non sono state fornite con adeguato anticipo, e neppure durante le riunioni dell’organo di 
amministrazione, le opportune e complete informazioni relative alle deliberazioni assunte, nonché sulle 
operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o caratteristiche effettuate dalla società, come più volte 
segnalato nei verbali periodici del collegio sindacale e al presidente del cda nel corso delle riunioni di 
quest’ultimo. Tale modalità operativa - si segnala ai soci - rende difficoltoso al Collegio sindacale (al 
Sindaco unico) porre in essere i controlli cui esso è tenuto in merito alla corretta gestione della società]. 

[O ancora: 

Nel (i) verbale (i) del cda del ___ non sono state correttamente riportate le dichiarazioni o le 
osservazioni del Collegio sindacale (Sindaco unico). Il Collegio sindacale (Sindaco unico) ha provveduto 
celermente a inviare apposita (e) PEC al presidente ed al segretario del cda contenente (i) le proprie 
difformi posizioni, espresse in consiglio, non risultanti dal verbale. Il Collegio sindacale (il Sindaco 
unico) non ha, a tal riguardo, provveduto alla convocazione dell’assemblea per i seguenti motivi: 
(precisare le motivazioni1)]. 

[Eventualmente:  

Abbiamo (Ho) incontrato i sindaci [il Sindaco unico] delle società controllate (Oppure: Abbiamo (Ho) 
scambiato informazioni con i sindaci [il Sindaco unico] delle società controllate _____) e non sono 
emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione (oppure: 
sono emersi dati ed informazioni rilevanti riguardanti: precisare la fattispecie)]. 

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo (ho) scambiato tempestivamente dati e 
informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attività di vigilanza. 

[Solo per le società che hanno nominato un preposto al sistema di controllo interno: Abbiamo 
incontrato il preposto al sistema di controllo interno (oppure: Abbiamo (Ho) acquisito informazioni dal 
preposto al sistema di controllo interno) e non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano 
essere evidenziate nella presente relazione (oppure: sono emersi dati ed informazioni rilevanti 
riguardanti: precisare la fattispecie)]. 

[Solo per le società che hanno istituito l’organismo di vigilanza composto da persone diverse dai 
membri del collegio sindacale: Abbiamo (Ho) incontrato l’organismo di vigilanza (oppure: Abbiamo 
(Ho) preso visione della/e relazione/i dell’organismo di vigilanza; oppure: Abbiamo (Ho) acquisito 
informazioni dall’organismo di vigilanza) e non sono emerse criticità rispetto alla corretta attuazione 

 
1 A titolo d’esempio, il fatto non era tale da provocare danni immediati alla società, ai soci e ai terzi; il fatto è intervenuto 
poche settimane prima la convocazione dell’assemblea; è stato sostituito il presidente del cda. 
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del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione (oppure: sono 
emerse criticità riguardanti: precisare la fattispecie)]. 

Abbiamo (Ho) acquisito conoscenza e abbiamo (ho) vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni 
dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo (non ho) osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo (Ho) acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul 
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a 
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai 
responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo (non ho) 
osservazioni particolari da riferire. 

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 c.c. 

[In alternativa: 

1. Esempio di denunzia al collegio pervenuta da soci che rappresentano (almeno) un ventesimo del 
capitale sociale 

In data […] è pervenuta una denunzia ai sensi dell’art. 2408, co. 2, c.c., da parte di soci rappresentanti 
il […] % del capitale sociale. I fatti oggetto di denuncia sono afferenti a: ___ [precisare le fattispecie].  

Abbiamo (Ho) immediatamente dato inizio alle indagini valutando sin da subito i fatti denunciati: 
(descrivere l’attualità dei fatti denunciati, la complessità delle indagini, i tempi richiesti e le conclusioni 
a cui si è giunti, evidenziando se sia reso necessario convocare o meno l’Assemblea e ogni altra 
informazione pertinente alla specifica fattispecie)]. 

2. Esempio di denunzia al tribunale da parte dei soci che rappresentano (almeno) un decimo del 
capitale sociale 

In data […] i soci XYX, rappresentanti il […] % del capitale sociale hanno presentato denunzia ex art. 
2409 c.c. presso il Tribunale di _____, con ricorso notificato alla società in data […], denunciando i 
seguenti sospetti di gravi irregolarità nella gestione addebitabili agli amministratori. All’esito della 
denunzia, alla data della presente relazione, si fa presente quanto segue: ____ ]. 

Non abbiamo (non ho) presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c.  

[In alternativa: 

In data […] abbiamo (ho) depositato al Tribunale di ___ ricorso ex art. 2409 c.c. notificato alla società 
in data […] denunciando i seguenti sospetti di gravi irregolarità nella gestione addebitabili agli 
amministratori ….  

All’esito della denunzia, alla data della presente relazione, si fa presente quanto segue: …]. 

Non abbiamo (Non ho) effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di 
cui all’art. 15 d.l. n. 118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 
14. Non abbiamo (Non ho) ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di 
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cui art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 30-sexies d.l. 6 
novembre 2021, n. 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, e successive modificazioni2. 

[In alternativa:  

1. Segnalazione all’organo di amministrazione ex art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 o ex art. 
15 d.l. n. 118/2021. 

In data […], abbiamo (ho) segnalato, via PEC (o tramite altro mezzo che assicuri la prova dell’avvenuta 
ricezione) all’organo di amministrazione, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 
2019, n. 14 (ovvero, se effettuata in data anteriore al 15 luglio 2022, ai sensi dell’ art. 15 d.l. n. 
118/2021) le seguenti condizioni3: ____________(indicare le condizioni di squilibrio patrimoniale o 
economico-finanziario che hanno determinato la segnalazione perché rendono probabile la crisi o 
l’insolvenza della società).  

Nella stessa segnalazione abbiamo (ho) fornito adeguate motivazioni circa la nostra (mia) attivazione 
e assegnato all’organo di amministrazione ___ giorni per riferire in ordine alle iniziative intraprese. 

All’esito della segnalazione, l’organo di amministrazione ha fornito la seguente risposta: ____(riportare 
sinteticamente quanto riferito dall’organo di amministrazione). 

(Eventualmente: All’esito della segnalazione, l’organo di amministrazione dopo aver fornito al collegio 
adeguata risposta, in data ____ ha presentato istanza per la composizione negoziata ex art. 17 d.lgs. 
12 gennaio 2019, n. 14 o ex art. 2 d.l. n. 118/2021. Al riguardo si precisa che: 

• abbiamo (ho) verificato la sussistenza del requisito d’indipendenza in capo all’esperto al quale 
abbiamo fornito le informazioni richieste; 

• abbiamo (ho) verificato che all’esperto siano state fornite corrette informazioni in merito alle 
cause delle condizioni di squilibrio patrimoniale o economico-finanziario che hanno reso 
necessario presentare istanza, ai fini della valutazione di una concreta prospettiva di risanamento; 

 
2 È stata considerata l’ipotesi della segnalazione all’organo di amministrazione effettuata in base alla normativa tempo per 
tempo vigente. A tal proposito, si evidenzia che l’art. 15 d.l. n. 118/2021 ha trovato applicazione dal 15 novembre 2021 fino 
all’entrata in vigore del decreto legislativo 17 giugno 2022, recante modifiche al codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza 
di cui al decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, in attuazione della direttiva (UE) 2019/1023 del Parlamento europeo e del 
Consiglio del 20 giugno 2019 riguardante i quadri di ristrutturazione preventiva, l'esdebitazione e le interdizioni, e le misure 
volte ad aumentare l'efficacia delle procedure di ristrutturazione, insolvenza ed esdebitazione, e che modifica la direttiva (UE) 
2017/1132 (Direttiva sulla ristrutturazione e sull'insolvenza), avvenuta il 15 luglio 2022.   
Per quanto attiene alla segnalazione pervenuta da parte dei creditori pubblici qualificati, i creditori pubblici qualificati 
possono effettuare le segnalazioni ex art. 25-novies dal 15 luglio 2022. 
L’obbligo di segnalazione da parte dei creditori pubblici qualificati è stato introdotto nel nostro ordinamento dal d.l. 6 
novembre 2021, n. 152, convertito con modificazioni dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, recante “Disposizioni urgenti per 
l’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per la prevenzione delle infiltrazioni mafiose”, che ha integrato 
il d.l. n. 118/2021 con alcune disposizioni finalizzate a favorire la tutela degli interessi dei creditori nella composizione 
negoziata. L’art. 30-sexies d.l. n. 152/2021, in particolare, ha previsto, a far data dal 1° gennaio 2022, la segnalazione dei 
creditori pubblici qualificati finalizzata a incentivare l’accesso alla composizione negoziata da parte dell’impresa.  
Le previsioni del d.l. n. 152/2021 sono state trasfuse nel CCII a opera del d.lgs. 17 giugno 2022, n. 83 e l’art. 30-sexies è stato 
abrogato dall’ art. 47, co. 1, dello stesso d.lgs. 17 giugno 2022, n. 83, a decorrere dal 15 luglio 2022. 
3 Cfr. art. 3, co. 3 e 4, d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14. 
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• in merito alla situazione contabile, dopo aver acquisito idonee informazioni dal soggetto 
incaricato della revisione legale, abbiamo (ho) evidenziato all’esperto che le stesse appaiono 
affidabili, adeguate, aggiornate per la redazione di un piano di risanamento affidabile; 

• abbiamo (ho) vigilato affinché l’organo di amministrazione si sia attivato per rimuovere in tempi 
rapidi le criticità evidenziate dall’esperto; 

• non abbiamo (non ho) avuto notizia del compimento di atti di straordinaria amministrazione che 
possano arrecare pregiudizio ai creditori, alle trattative o alle prospettive di risanamento; 

• al momento della stesura della presente relazione il tentativo di composizione negoziata è ancora 
in corso e, oltre ai controlli espressamente previsti dall’art. 2403 c.c., stiamo (sto) verificando che 
la gestione non rechi pregiudizio alla sostenibilità economico-finanziaria dell’attività ovvero che 
sia svolta nel prevalente interesse dei creditori. (Oppure, qualora le trattative si siano concluse: al 
momento della stesura della presente relazione le trattative si sono concluse ed è stata 
individuata, ai sensi e per gli effetti dell’art. 23 d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, la seguente soluzione: 
______________ (indicare le soluzioni intraprese). 

(Eventualmente: All’esito della segnalazione l’organo di amministrazione ha fornito risposta 
inadeguata (oppure: non ha fornito risposta) inducendo il collegio sindacale (o il Sindaco unico) ad agire 
come segue: _________]. 

2. Segnalazioni da parte dei creditori pubblici ex art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 o ex 30-sexies 
d.l.6 novembre 2021, n. 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, e successive modificazioni. 

In data […], il ______ (indicare creditore pubblico: Agenzia delle entrate, Agenzia delle entrate-
Riscossione, INPS, INAIL) con PEC (o con raccomandata con avviso di ricevimento n. __ ) segnalava al 
presidente del Collegio sindacale (in caso di Sindaco unico di s.r.l.: mi segnalava) la seguente 
esposizione debitoria della società: _____________ (indicare). 

A seguito della segnalazione di _______ ,__________con verbale del _______, abbiamo (ho) assunto 
le seguenti deliberazioni: (specificare)]4. 

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale (Sindaco unico) pareri e 
osservazioni previsti dalla legge. 

[Oppure: 

Il Collegio sindacale (Il Sindaco unico) ha emesso apposito parere in merito a _____, in data […]; 

[Oppure: 

Il Collegio sindacale (Il Sindaco unico) ha rilasciato la proposta motivata per l’attribuzione dell’incarico 
di revisione legale dei conti per gli esercizi ____;  

 
4  Nella costante valutazione dell’andamento della società, andranno indicate nella relazione eventuali iniziative intraprese 
dall’organo di controllo qualora le notizie fornite da banche o intermediari finanziari, ai sensi e per gli effetti dell’art. 25-decies 
d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, possano rappresentare indicatori per valutare sia la qualità del merito creditizio della società, sia il 
deterioramento del quadro di disponibilità finanziaria, sia la sostenibilità degli impegni assunti e delle iniziative intraprese dalla 
società medesima. 
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[Oppure: 

Il Collegio sindacale (Il Sindaco unico) ha formulato osservazioni in merito a _____ in data […];  

[Oppure: 

Il Collegio sindacale (Il Sindaco unico) ha approvato la delibera di cooptazione dell’amministratore 
________ (degli amministratori____) in data […]. 

[Oppure, in caso di perdite rilevanti emerse e sterilizzate nel corso dell’esercizio: 

Abbiamo (Ho) predisposto le osservazioni di nostra (mia) competenza ai sensi dell’art. 2446, co. 1, c.c. 
[o ai sensi dell’art. 2482-bis, co. 2, c.c.], alla relazione formulata dagli amministratori, prendendo atto 
dei suoi contenuti e dell’intenzione manifestata di potersi avvalere della sospensione prevista dall’art. 
6 del d.l. n. 23/20205].  

Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi [ulteriori 
rispetto a quelli già evidenziati6] tali da richiederne la menzione nella presente relazione. 

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “il bilancio d’esercizio 
fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della [XYZ] 
al 31.12.2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in 
conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”. 

 
5 Si rende noto che l’art. 3, co. 9, d.l. 20 dicembre 2022, n. 198, convertito dalla legge 24 febbraio 2013, n. 14, ha sostituito 
nell’art. 6, co. 1, d.l. 8 aprile 2020, n. 23, convertito con modificazioni dalla legge 5 giugno 2020, n. 40 le parole “31 dicembre 
2021” con le parole “31 dicembre 2022”. Nelle circostanze in cui si verifichino i presupposti di riduzione del capitale al di sotto 
del limite legale (artt. 2447 o 2482-ter c.c.) gli adempimenti in ordine alla relazione degli amministratori sulla situazione 
patrimoniale e alle osservazioni del Collegio sindacale ex art. 2446 c.c. o ex art. 2482-bis c.c. restano immutati. Le osservazioni 
del Collegio sindacale – o del Sindaco unico –  dovranno necessariamente prendere atto delle determinazioni cui è pervenuto 
l’organo di amministrazione e valutare che i contenuti della relazione di quest’ultimo siano soddisfacenti rispetto alla corretta 
individuazione delle perdite e dei provvedimenti da adottare nel tentativo di recupero della continuità aziendale, in aderenza 
ai contenuti della vigilanza esercitata sull’osservanza della legge e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione. Giova 
osservare che le osservazioni del Collegio sindacale – o del Sindaco unico – devono essere depositate presso la sede sociale 
durante gli otto giorni che precedono l’assemblea della società e che, in sede di approvazione del bilancio, laddove ritenute 
di interesse per gli stakeholder, le stesse possono essere allegate quali complemento della stessa relazione. 
6 In merito a ulteriori situazioni che, se verificatesi, devono essere trascritte nella relazione dei sindaci si evidenziano, tra l’altro: 
• eventuali impugnative di delibere del comitato esecutivo, del cda (ex art. 2388 c.c.), dell’assemblea (ex artt. 2377 c.c. - 2379 

e 2479-ter c.c.) e il loro eventuale esito giudiziale; 
• eventuali situazioni in cui, a seguito della cessazione dell’intero cda il collegio sindacale ha esercitato funzioni vicarie, 

indicando il periodo in cui tale funzione è stata espletata (art. 2386, co. 5); 
• eventuali istanze al tribunale per intervenute cause di liquidazione, non accertate dagli amministratori (ex art. 2485, co. 2 c.c.); 
• eventuali frodi o sospetti di frodi; 
• decesso o incapacità di agire, nelle società unipersonali del socio unico, o dell’amministratore socio unico; 
• intervenuti mutamenti di cariche sociali, deleghe e funzioni all'interno del cda (es. modifiche e sostituzione del presidente, 

del vicepresidente, dell'amministratore delegato, dei componenti del comitato esecutivo);  
• provvedimenti rilevanti, secondo una professionale valutazione del collegio sindacale, dell’autorità giudiziaria o 

amministrativa nei confronti della società. 
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Per quanto a nostra (mia) conoscenza, gli amministratori [l’amministratore unico], nella redazione del 
bilancio, non hanno [ha] derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.7. 

(Eventualmente: Ai sensi dell’art. 2426, n. 5, c.c. abbiamo (ho) espresso il nostro [mio] consenso 
all’iscrizione nell’attivo dello stato patrimoniale di costi di impianto e di ampliamento per € […], costi 
di sviluppo per € […]]. 

(Eventualmente: Ai sensi dell’art. 2426, n. 6, c.c. abbiamo (ho) espresso il nostro (mio) consenso 
all’iscrizione nell’attivo dello stato patrimoniale di un avviamento per € […]]. 

(Eventualmente: I Soci, con lettera del [.../…/2023], hanno rinunciato espressamente ai termini previsti 
dall’art. 2429 c.c. per il deposito della presente relazione, sollevandoci (sollevandomi) da qualsiasi 
contestazione].  

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolta e il giudizio espresso nella relazione di 
revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo (non rilevo) 
motivi ostativi all’approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, 
così come redatto dagli amministratori. 

[Eventualmente: 

Il Collegio sindacale (Il Sindaco unico) rileva che il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 
evidenzia perdite rilevanti che richiederebbero i provvedimenti di cui all’art. 2446 c.c. (ovvero, in caso di 
s.r.l.: di cui all’art. 2482-bis c.c.) o di cui all’art. 2447 c.c. (ovvero, in caso di s.r.l.: di cui all’art. 2482-ter 
c.c.) la cui adozione può essere “sospesa” in base alle previsioni di cui all’art. 6 d.l. n. 23 /2020, convertito 
con modificazioni dalla legge 5 giugno 2020, n. 40, e modificato dall’art. 3, co. 9, d.l. 20 dicembre 2022, 
n. 198, convertito dalla legge 24 febbraio 2013, n. 14, come peraltro evidenziato dagli amministratori in 
un apposito paragrafo della relazione sulla gestione (ovvero della nota integrativa per le società non 
tenute alla predisposizione della predetta relazione). In tale paragrafo gli amministratori hanno fornito 
informazioni circa provvedimenti già attuati e hanno illustrato la pianificazione economico-finanziaria 
che intendono intraprendere nel quinquennio di riferimento per il riassorbimento delle perdite. 

Oppure: 

Il Collegio sindacale (il Sindaco unico) rileva che il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 
evidenzia perdite rilevanti e che gli amministratori in un apposito paragrafo della relazione sulla 
gestione (ovvero della nota integrativa per le società non tenuta alla predisposizione della stessa) 
hanno indicato le ragioni per cui hanno ritenuto di richiedere all’assemblea di assumere fin d’ora i 

 
7 È doveroso osservare come, nonostante l’art. 2429, co. 2, richiami l’art. 2423, co. 4, c.c., la deroga è quella disciplinata 
dall’art. 2423, co. 5, c.c., poiché, a seguito delle modifiche apportate a opera del d.lgs. n. 139/2015, non risulta effettuato 
alcun coordinamento tra le due disposizioni. Il d.lgs. n. 139/2015, come è noto, ha inserito un nuovo co. 4 nell’ambito dell’art. 
2423 c.c., elevando a criterio generale di redazione del bilancio il principio di rilevanza e, conseguentemente, spostando la 
deroga per casi eccezionali al co. 5. 
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provvedimenti di cui all’art. 2446 c.c. (ovvero, in caso di s.r.l., di cui all’art. 2482-bis c.c.) o di cui all’art. 
2447 c.c. (ovvero, in caso di s.r.l., di cui all’art. 2482-ter c.c.)]. 

Il Collegio sindacale (Il Sindaco unico) concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio 
formulata dagli amministratori nella nota integrativa. 

 Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio  

1. [nel caso di errori ritenuti significativi ma non pervasivi] 

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolte e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, invitiamo (invito) 
i soci a considerare gli (i possibili) effetti di quanto descritto nel paragrafo “Elementi alla base del 
giudizio con rilievi” della relazione di revisione, in particolare valutando di richiedere agli 
amministratori la correzione degli errori oggetto dei rilievi, prima di approvare il bilancio d’esercizio 
chiuso il 31 dicembre 2022, così come redatto dagli amministratori.  

2. [nel caso di limitazioni di tipo “oggettivo” con possibili effetti ritenuti significativi ma non pervasivi] 

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolta e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, invitiamo (invito) 
i soci a considerare gli (i possibili) effetti di quanto descritto nel paragrafo “Elementi alla base del 
giudizio con rilievi” della relazione di revisione, con riferimento alle limitazioni, con possibili effetti 
ritenuti significativi, incontrate dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti nello svolgimento 
delle attività di revisione, in sede di approvazione del bilancio d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2022, 
così come redatto dagli amministratori.  

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolte e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, invitiamo (invito) 
i soci a considerare gli (i possibili) effetti di quanto descritto nel paragrafo “Elementi alla base del 
giudizio con rilievi” della relazione di revisione, con riferimento alle limitazioni potenzialmente 
significative incontrate dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti nello svolgimento delle 
attività di revisione, in sede di approvazione del bilancio d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2022, così 
come redatto dagli amministratori. 

3. [nel caso di limitazioni imposte dagli amministratori con possibili effetti ritenuti significativi ma non 
pervasivi] 

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolta e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, invitiamo (invito) 
i soci a considerare gli (i possibili) effetti di quanto descritto nel paragrafo “Elementi alla base del 
giudizio con rilievi” della relazione di revisione, con riferimento alle limitazioni, con possibili effetti 
ritenuti significativi, incontrate dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti nello svolgimento 
delle attività di revisione, in relazione alle quali vi invitiamo (invito) a valutare di richiedere agli 
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amministratori la rimozione dei relativi effetti prima dell’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso 
il 31 dicembre 2022, così come redatto dagli amministratori. 

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolta e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale, invitiamo (invito) i soci a 
considerare gli (i possibili) effetti di quanto descritto nel paragrafo “Elementi alla base del giudizio con 
rilievi” nella relazione di revisione, con riferimento alle limitazioni, con effetti potenzialmente 
significativi, incontrate dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti nello svolgimento delle 
attività di revisione, in relazione alle quali vi invitiamo (invito) a valutare di richiedere agli 
amministratori la rimozione dei relativi effetti prima dell’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso 
il 31 dicembre 2022, così come redatto dagli amministratori. 

4. [nel caso di limitazioni di natura “oggettiva” con possibili effetti ritenuti significativi e pervasivi] 

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolta e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, così come 
descritto nel paragrafo “Elementi alla base della dichiarazione di impossibilità di esprimere un giudizio” 
della relazione di revisione, nel quale si evidenziano limitazioni nelle procedure di revisione con 
possibili effetti ritenuti significativi e pervasivi, ci dichiariamo impossibilitati (mi dichiaro 
impossibilitato) a formulare una proposta circa l’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso il 31 
dicembre 2022, così come redatto dagli amministratori.  

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolta e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, così come 
descritti nel paragrafo “Elementi alla base della Dichiarazione di impossibilità di esprimere un giudizio” 
della relazione di revisione, nel quale si evidenziano effetti o possibili effetti significativi e pervasivi sul 
bilancio derivanti da limitazioni nelle procedure di revisione, ci dichiariamo impossibilitati (mi dichiaro 
impossibilitato) a formulare una proposta circa l’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso il 31 
dicembre 2022, così come redatto dagli amministratori.  

5. [nel caso di limitazioni imposte dagli amministratori con possibili effetti ritenuti significativi e 
pervasivi] 

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolta e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, così come 
descritto nel paragrafo “Elementi alla base della dichiarazione di impossibilità di esprimere un giudizio” 
della relazione di revisione, in considerazione delle limitazioni, con possibili effetti ritenuti significativi 
e pervasivi, incontrate dal soggetto incaricato della revisione dei conti nello svolgimento delle attività 
di revisione, invitiamo (invito) i soci a non approvare il bilancio d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2022, 
così come redatto dagli amministratori.  

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolta e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, così come 
descritti nel paragrafo “Elementi alla base della Dichiarazione di impossibilità di esprimere un giudizio” 



N O R M E  T E C N I C H E  P E R  L ’ E S E R C I Z I O  D E L L A  P R O F E S S I O N E  
La relazione del collegio sindacale all’assemblea dei soci in occasione 
dell’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 
redatta ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c. 

 13 

relazione di revisione, in considerazione degli effetti o dei possibili effetti sul bilancio significativi e 
pervasivi derivanti dalle limitazioni incontrate dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti 
nello svolgimento delle attività di revisione, rileviamo (rilevo) motivi ostativi all’approvazione, da parte 
dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2022, così come redatto dagli amministratori. 

6. [nel caso di molteplici dubbi sul bilancio nel suo complesso] 

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me)svolta e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, così come 
descritto nel paragrafo “Elementi alla base della dichiarazione di impossibilità di esprimere un giudizio” 
della relazione di revisione, ci dichiariamo impossibilitati (mi dichiaro impossibilitato) a formulare una 
proposta circa l’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2022, così come redatto 
dagli Amministratori, a causa delle molteplici incertezze significative per il bilancio nel suo complesso, 
circa l’utilizzo da parte degli amministratori del presupposto della continuità aziendale. 

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolta e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, così come 
descritti nel paragrafo “Elementi alla base della Dichiarazione di impossibilità di esprimere un giudizio” 
della relazione di revisione, ci dichiariamo impossibilitati (mi dichiaro impossibilitato) a formulare una 
proposta circa l’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2022, così come redatto 
dagli amministratori, a causa delle molteplici incertezze significative, per il bilancio nel suo complesso, 
circa l’utilizzo da parte degli amministratori del presupposto della continuità aziendale. 

7. [nel caso di giudizio negativo] 

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolta e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, così come 
descritti nel paragrafo “Elementi alla base del giudizio negativo” della relazione di revisione, invitiamo 
(invito) i soci a non approvare il bilancio d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2022, così come redatto dagli 
amministratori. 

Considerando le risultanze dell’attività da noi (me) svolta e in considerazione dei contenuti della 
relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, così come 
descritti nel paragrafo “Elementi alla base del Giudizio negativo” della relazione di revisione, rileviamo 
(rilevo) motivi ostativi all’approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso il 31 dicembre 
2022, così come redatto dagli amministratori. 

 
Luogo, data                                                                            Il Collegio sindacale (Il Sindaco unico) 

        __________________________ 

        __________________________ 

        __________________________ 


