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porgo il benvenuto agli iscritti partecipanti all'assemblea e sottopongo alla
Vostra approvazione i documenti relativi al Bilancio di Previsione 2025, che
rappresenta il terzo documento previsionale di competenza di questa
Consiliatura: anche nel prossimo anno proseguiremo nell’attuazione dei
progetti e delle idee che ci siamo prefissati di realizzare durante Vintero
mandato, in parte gia realizzate e che procederd ad illustrarvi.

Ritengo doveroso iniziare la mia relazione rappresentandovi lo stato dell’arte
della proposta di modifica al d.lgs. n. 139/2005, ciogé della nostra carta
costituzionale, che condizionera in modo determinante il futuro della nostra
categoria. Il testo diffuso in settimana e presentato dal Presidente Nazlonale
prima alla stampa e alla politica e poi, forse, all’'assembiea dei presidenti del 13
dicembre p.v., rappresenta una scelta del CNDCEC pit che il frutto di
un’elaborazione condivisa.

Infatti, il Consiglio Nazionale ha inviato agli Ordini territoriali I’elaborato della
proposta in data 20 maggio 2024, concedendo soltanto 20 giorni di tempo per
formulare osservazioni.

La prima versione del documento non conteneva proposte di modifica del
sistema elettorale, ma soltanto modifiche relative alla professione, alle
incompatibilita, alla disciplina, ecc.

Inoitre, in data 25 lfuglio 2024, io stesso C.N. ha trasmesso la proposta di
riforma del sistema elettorale del C.N. (art. 25 bis), formulando due distinte
ipotesi, e cioé:

- un voto misto ponderato (50% voto alla base e 50% voto ai consiglierl,
ipotesi A), oppure

- un voto ai soli consliglieri degli 00.TT. (ipotesi B), con incremento del
numero dei consiglieri per gli ordini di piu grandi dimensioni.
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Nell’unico incontro tenuto per discutere le criticita riscontrate e raccogliere
proposte di correttivi, venivano fornite ampie rassicurazioni di successivi
incontri, da tenersi nei mesi di settembre ed ottobre, puntuaimente disattesi.
Sorvolando sull'introduzione di un meccanismo elettorale particolarmente
farraginoso e alle motivazioni sottese alla necessita della modifica del sistema
e dei pesl, destano perplessita e preoccupazione alcunl aspetti di certo non
secondari per la categoria.

Riscrivere la nostra costituzione & un‘occasione per adattarla ai tempi mutati
rispetto al 2005, tenendo conto dell’evoluzione in atto nella professione, anche
per renderla pilt attrattiva per i giovani. Cié avrebbe dovuto comportare, a
parere dello scrivente, una sburocratizzazione e una riduzione delle
incompatibilitd, dando centralita alla professione e affermando con forza “chi
siamo”. Purtroppo il testo proposto sembra che vada nella direzione opposta,
elencando in maniera eccessivamente dettagliata “cosa facciamo”, anzi, “cosa
possiamo fare”, in termini di competenze ma non di esclusive.

Quindi, si riscontra un ulteriore ed incomprensibile irrigidimento in tema di
incompatibilita, addirittura aumentate e la visione di un futuro di soli
“specialisti”, in luogo del commercialista generalista, ben pit diffusa e
certamente, per grandi numeri, pil in linea con il tessuto economico di gran
parte dei nostri territori. Ancora, si registra un inutile appesantimento della
norma relativa al Consiglio di disciplina con elementi che correttamente, oggi,
sono Iinvece presenti nel regolamento. Preoccupa, Infine, la previsione
dell'obbligo normativo di aderire ad una polizza cumulativa di base con un
contratto stipulato dal Consiglio Nazionale, il cui premio deve essere addebitato
allliscritto e riscosso dagli Ordini territorlali con la quota (con il forte rischio di
un incremento della quota stessa).

Concludo ribadendo che & evidente che un cambiamento nella nostra legge
istitutiva sia da perseguire, ma ritengo che cid debba avvenire su basi
totalmente differenti: valorizzazione del «commerclalista generalista», esperto
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e specialista certo, ma in quanto “commercialista”, non grazie alla frequenza
di ulteriori corsi da 200 ore; introduzione di riserve e esclusive che ci
caratterizzano e che non dipendano da altre leggi; sneilimento, per quanto
possibile, della burocrazia nello svolgimento dell'attivita e rafforzamento degli
Ordini territoriali come anellc di congiunzione fra le istanze dei territori e il
Consiglio Nazlonale.

Tornando a noi, ci avviamo verso l'ultimo anno del nostro mandato, ma non
per guesto abbiamo meno entusiasmo e anche nel 2025 vi sono tanti progetti,
proseguendo nel percorso che ha condotto il nostro Ordine ad essere un
interlocutore attivo per le istituzioni e anche per it singolo iscritto.

Come sapete la nostra vision vede nel commercialista un punto di riferimento
per gli stakeholder e proattivo nel territorio in sensc ampio.

Per tale motivo con la Provincia e gli altri ordini territoriali & stato sottoscritto
un protocolio di intesa per un tavolo Permanente di consultazione e confronto
che per il 2025 si concentrerd principalmente sulle novita in tema di Stazione
Unica Appaltante e PNRR. Presso il Comune di Mercogliano sara avviato uno
sportello informativo per favorire I‘autoimprenditorialita, principalmente nei
borghi.

Anche neli‘annc 2025 proseguiranno le “assemblee di ascolto nei territori”,
appuntamenti che hanno riscontrato il gradimento degli iscritti e rappresentato
occasioni di aggregazione e dialogo.

E ferma intenzione mia e del Consiglio, di continuare a promuovere iniziative
utili alla valorizzazione e al sostegno deila nostra identitd professionale,
impegnandoci ancor di piu ad attuare percorsi di studio, anche attraverso la
nostra Fondazione, dedicati proprio all'approfondimento ed alla
specializzazione. Accanto alla convenzione con I'Universita degli Studi di
Salerno con l'obiettivo di erogare formazione in ambito delle materie
concorsuali, volta a conseguire |‘abilitazione alliscrizione all’‘Albo dei gestori
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detie crisi d‘impresa di cui agli artt. 356 e 358 CCI & in corso di formalizzazione
la convenzione con I'Universita degli studi di Napoli "Parthenope” per attivita di
formazione e ricerca e per preparazione agli esami di stato per i nostri
tirocinanti.

Con il Comando Provinciale Carabinieri e il Comando Provinciale Guardia di
Finanza abbiamo avviato una interlocuzione per incontri formativi in tema di
antiriciclaggio, contrasto alla criminalita e deontologia professionale.

Oitre che grazie alla propria formazione e specializzazione, riteniamo che il
commercialista possa essere utile nel proprio territorio anche grazie alla
propria sensibilita, Per tale motivo continueremo ad organizzare e patrocinare
eventi benefici e campagne di sensibilizzazione, anche in collaborazione con
enti e associazioni no profit. Proseguiremo con le giornate della salute e
prevenzione, rivolte ai colleghi e ai rispettivi familiari, in collaborazione con
AMDOS e Sanfilippo Assicurazioni Generali Italia.

Come comunicatovi nel corso deli’anno, grazie ai colleghi che hanno raccolto
I'invito a partecipare agli shooting fotografici, stiamo realizzando il Calendario
deli’Ordine 2025, che rappresentera un’‘occasione per accrescere Ia
consapevolezza dellimportanza della figura dei Commercialista nel tessuto
economico e soclale dei nostri territori e, nel contempo, dare un aiuto concreto
a chi & in difficolta. 1l Calendario sara distribuito in n.1000 esemplar! al prezzo
di €10 e il ricavato sara devoluto ad iniziative benefiche e meritorie.

Per I'anno 2025, ¢ stato deliberato di sostenere la Caritas di Avellino, che
gestisce la mensa del poveri. Ci auguriamo che ogni iscritto posa provare il
desiderio di mostrare nel proprio studio e, magari, regalare ai propri parenti,
amici e clienti, una copia del calendario dei Commercialisti, quaie segno di
orgogliosa appartenenza a questa Categorla ed a quest’Ordine Territoriale.
Possiamo comungue fregiarci di essere il primo Ordine d’Italia a reallzzare una
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simile iniziativa, che ha riscosso, gia nella precedente edizione, grande
apprezzamento tra colleghi iscritti in altri Ordini territoriati.

Come anticipato nello scorsa relazione, nel 2025 I'Ordine avra una nuova casa,
molto pit accogliente e rispondente alle esigenze manifestate dagli iscritti.

E stato sottoscritto un contratto di locazione con I'AIR SpA per un locale posto
al piano superiore (riservato agli uffici pubblicl) del terminal di via Fariello,
destinato a diventare un luogo di riferimento non solo per la mobilita integrata,
ma anche per la cittadinanza tutta, per via delie attivita localizzate all'interno
dello stesso. Inoltre, grazie alle tratte su gomma e ad un parcheggio coperto di
oltre 400 posti, consentira ai colleghi provenienti da tutta la provincia di

raggiungere agevolmente 'Ordine.

Prima di concludere, consentitemi di rivolgere un sincero e doveroso
ringraziamento a tutti i Consigllerl, che hanno svolto le loro deleghe con
dedizione e professionalita, dimostrando un senso di squadra ed attaccamento
all'istituzione; la coesione del Consiglio € andata al di la delle pit rosee
aspettative. Ringrazio il direttivo della nostra Fondazione, per il pregevole
lavoro di coordinamento delle attivitd formative gratuite e per il diffuso
apprezzamento dei percorsi specialistici realizzati, di pregevole fattura ed
offerti agli iscritti a condizioni davvero favorevoli.

Altro sincero ringraziamento va, a nome mio e di tutto il Consiglio, al Collegio
dei Revisori, sempre attento e rigoroso nell'assolvimento del proprio compito,
al nostro Tesorlere per il minuzioso lavoro compiuto, alle dipendenti dell'Ordine
per il quotidiano supporto offerto e, naturalmente, a tutti Voi per la costante e
propositiva partecipazione alle attivita ordinistiche, invitandoVi ad approvare il
Bilancio di Previsione 2025,
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Genrilissime colleghe e colleght.

il Consiglio dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Avellino ha

predisposto il Bilancio Preventivo per 'anno 2025 ¢ lo ha trasmesso 2 questo Collegio.

unitamente ai prospetti ed agli allegati di dettaglio.

[zssu & accompagnato dalla:
- Relazione del Presidente ¢ del Consigliere Tesoriere:

- Pianta organica del personale in servizio.

H Bilancio Ji previsione ¢ stato redatto secondo le modalita ed i modelli previsti dal regolamento

di amministrazione ¢ contabilita approvato dal Ministero di Grazia ¢ Giustizia, previo parere

della Ragioneria Generale dello Stato e raccomandatoe dal Consiglio Nazionale per gli ordini di

piccole dimensioni.

Dall'esame del prospetto di bilancio si evidenziano i seguenti dati che consentono di rispettare.

come risulta dal scguente quadro generale riassuntivo. il principio di pareggio finanziario e

I'equivalenza tra le partite di giro. Segnatamente:

= . Previsioni | Previsioni |
RSACRIZIONE | Anno2025 | Anno 2024
Fondo di cassa presunto di inizio esercizio ~327.000,00 310.000,00
Totale enirate corremti 165.220.00 ~ 167.960.00
Totule entrate — partite i giro 145.350.00 154.150,00
Totale generale 310.570,00 322.110,00
Uscitecorrenti__________ | 16522000 | 167.960.00 |
Uscite in ¢ capitale 0.00 0.00
Partite di giro 145.350.00 154.150.,00
Totale uscite 310.570,00 322.110,00
Consistenza di cassa presunto a fine esercizio 364.121,26 381.900,00
Le entrate correnti e per partite di giro sono cosi suddivise:
ENTRATE DI COMPETENZA 2025 IMPORTO
Entrate u carico degli iscritti per contributi ordinari 4 129.300,00)
Tassa iscrizione Albo 1.500,00
Tassa iscrizione praticanti 10.500,00
Rimborsi spese per Organismo di composizione della crisi 1.200,00
Interessi attivi 3.000.00
Diritti di segreteria 1.000.00
Proventi liquidazione parcclfe 500,00
Trasferimenti correnti ex Delibera ... - Informativa CNDCEC N 135/2023 18.220,00
Contributo CNDCEC Informativa 135/2023 - DPO 0,00

2
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DTOTALE TITOLO 1 — ENTRATE CORRENTI

165.220,00

JQTOTALE TITOLO 2 - ENTRATE CONTO CAPITALE

0

~122.900.00

Ritenute erariali ipart. gire)

_9.150.00

| Iva a debito + Slit (part. giro) ] - 7.300.00 |

Ritenuie previdenziali ed assistenziali (part. giro) - 6,000,000

J)TOTALETITOLO3-PARTITEDIGIRO | 145.350,00

Totale entrate complessive (1+2+3) | 310.570,00]
Le uscite correnti sono cosi suddivise:

USCITE DICOMPETENZA2025 | IMPORTO |

Uscite per gli organi dell'Ente 4.500,00)

Uscite per il personale in attivita di servizio

Uscite per I'acquisto di beni di consumo ¢ servizi |

__71.500,00]
__8.000, Q‘L!

Uscite per funzionamento uffici 44.727,80
Uscite per prestazioni istituzionali 22.492.20
| Uscite per iscrizione fondazione nazionale dott. Comm. | 100000
Oneri finanziari 1.700,00
Oneri (ributari 5.000,00
Accantonamento ul (rattamento di fine rapporto 6.300.00
[)TOTALE TITOLO | — USCITE CORRENTI 165.220,00
lsufe;u;mqmsm immohilizzazione tecniche - ﬁ_O_QU
2J)TOTALE TITOLO 2 - USCITE C/ CAPITALE - 0,00
Uscite per rifenute erariali I — 9.150,00
Uscite per ritemite previdenziali ed assistenziali 6.000,00
Contributo consiglio nazionale 122.900,60
Iva a debito + Split 7.300,00
3)TOTALE TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO 145.350,00
TOTALE USCITE COMPLESSIVE 310.570,00

CONCLUSIONI

Dall’esame del Bilancio Preventivo per I'anno 2025 si rileva la corretta impostazione tecnica

dello stesso. Si riscontra che esso risulta essere redatto in conformita alla disciplina dettata dal

regolamento di amministrazione e contabilita per gli ordint locali di piccole dimensioni ¢ che, in

particolare. a norma dell’art. 12. viene rispettato I'equilibrio della gestione.

I Collegio dei Revisori quindi verificalo quanto sopra, a seguito delle verifiche effettuate ed in

relazione alle motivazioni specificate nella presente relazione:

- Ritenute attendibili le previsioni in ordine alle entrate ¢ congrue ¢ coerenti le previsioni

in ordine alle uscite, il tutto rispetto ai programmi ed indirizzi desumibili dalla relazione

del Presidente e del Tesoriere;
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esprime parere faverevole all"approvazione del Bilancio Preventivo 2025 dell’Ordine dei Dottori

Commercialisti ed Esperti Contabili di Avellino.

Avellino, 18 Novembre 2023

Il Collegio dei Revisori

Firmato

Rocco Crugnale — Presidente

Antonin Grovse — Revisore effettivo

Marco Alhanese — Revisore effettivo
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Relazione del Tesoriere al bilancio di previsione per 'anno 2025

Gentili Colleghi,

il Bilancio di Previsione per lanno 2025, che oggi si sottoponé al Vostro esame ed
alla Vostra approvazione, prima di essere presentato a codesta Assemblea, € stato
sottoposto al vaglio del Consiglio dellOrdine e allesame del Coltegio dei Revisori
per la predisposizione della relazione accompagnatoria.

Il suddetto preventivo pareggia in euro 165.220,00; considerando anche le partite
di giro, pari a euro 145.350,00, il pareggio si ottiene in euro 310.570,00.

| dati patrimeniali, economici e finanziari esposti nel previsionale delianno 2025
tengono C€onto dei valori gia consolidati e degli elementi previsti sino al 31
dicembre delt'anno in corse, al fine di poter elaborare un bilancio previsionale
quanto piu prudente e verosimile possibile.

Per una migliore comprensione delle poste di bilancio si indicano di seguito i criteri

generali e le linee programmatiche deli'esercizio finanziario 2025.

Sono state mantenute per la maggior parte, le classificazioni di entrate e uscite
correnti, in conto capitale e partite di giro cosi come adottate in occasione della
predisposizione dei preventivi dei precedenti esercizi.

In particolare, le previsioni di entrata soné state determinate come segue:

. Contributi Ordinari: sono stati valutati tenendo conto, per lanno 2025,
della quota annuale dovuta in euro 300,00 da tutti gli jscritti e di quella di
euro 200,00 dovuta dai nuovi iscritti, limitatamente ai primi tre annt e

fino al compimento del 35° anno di eta.

Va ricordato, che il Consiglio Nazionale ha deliberato la distribuzione di
un contributo straordinario commisurato al numero di iscritti all’Albo al
31/12/22. Tale contributo sara erogato per U'ultima volta nell’anno 2025.



| contributi ordinari esposti in bilancio, pertanto, risultano quantificati
secondo lo schema di seguito riportato:

Mﬂ?ﬁl

\scritei primi 3 anni & fing al 35" anno di 1
STP
[Nuowi iscritti > 35 ann,

Il contributo da riversare al Consiglio Nazionale, che rappresenta una
mera partita di giro, ammonta a euro 122.900,00 per |’anno 2025.

. Tassa iscrizione Albo: rispecchia la previsione secondo la tendenza delle
nuove iscrizioni nellanno 2024. La stima & stata fatta in maniera
prudenziale.

. Tassa iscrizione Praticanti: la stima & stata effettuata tenendo conto
deltandamento delte iscrizioni nell’anno in corso.

. Proventi da Organismo di Composizione deila Crisi: rappresentano

quanto presuntivamente da incassare dall’attivita dell'0.C.C. tenendo
presente quanto gia introitato e quanto si presume ancora di riscuotere
nell'attuale esercizio.

. Diritti di segreteria e proventi da liquidazione parcelle: accolgono un
valore di difficite previsione a causa della variabiliti di tali proventi.
Percio, si & ritenuto di appostare Uentrata presunta sulla scorta dei dati
attuali e di quelli degli esercizi precedenti.

Tra i componenti positivi va evidenziato il rendimento attivo della gestione
finanziaria dei depositi, previsto in € 3.000,00 netti per |’esercizio 2025.

Nel corso dell’anno 2024, a fronte di residui attivi iniziali pari ad € 166.177,08,
sono stati incassati € 69.578,50 relativi a quote degli anni precedenti. Sono state
considerate ancora da incassare € 61.000,00 per quote di competenza del 2024,

| residui attivi presunti a fine 2024 si attesterebbero quindi ad € 157.598,58.



Per quanto attiene alle uscite si segnala quanto segue:

Uscite per gli organi dell'Ente: ['importo risuita maggiore rispetto al
preventivo dell'anno precedente esclusivamente a causa di una piu corretta
apposizione delle spesa relativa all’assicurazione per i Componenti degli
Organi Istituzionali (€ 2.500,00), il cui importo, nello scorso bilancio di
previsione, era stato riportato nel Capitolo di spesa dedicato alle Uscite per
Prestazioni Istituzionali.

Oneri per il personale: la previsione @ lievemente inferiore rispetto all’anno
precedente, rappresentando comunque lonere complessivo relativo alla
posizione attuale dei dipendenti dellOrdine e tenendo conto delle proiezioni
di spesa gia sostenuta nell'anno corrente. (€ 71.500,00 di cui € 56.000,00
stipendi, € 14.000,00 per oneri previdenziali ed assistenziali ed € 1.500,00
per buoni pasto).

Uscite per il funzionamento degli ufficl: la previsione di spesa per
aggregato € pill che raddoppiata per il 2025.

Le variazioni piu significative sono relative a:

- canoni di tocazione: incremento, a partire dal giugno 2025, dovuto al
maggiore importo della locazione della nuova sede - di superficie doppia
rispetto all’attuale-che consentira, d'altra parte, economie di spesa
rispetto all’ utilizzo di sedi di terzi per convegni e formazione.

- spese per trasloco: ridotta rispetto alla spesa prevista nel precedente
previsionale. Si & verificato, infatti, che molti degli arredi della sede
attuale sono fissi e non asportabili e, per questo, quantificata per il 2025
in previsione del trasloco alla huova sede in eura 2.000,00.

. servizi informatici: importo indicato in maniera disaggregata nel
precedente bilancio di previsione in diverse voci di spesa. Tale aggregato
per il 2025 comprende tutti i servizi necessari al funzionamento
dell’ordine come: Pago PA, DPO, Fatturazione eiettronica, programma
Zucchetti per OCC, programma di contabilita, ecc..

Le altre spese per la gestione della sede delt'Ordine sono rimaste pressocche

invariate rispetto al precedente previsionale.



Tra le uscite per prestazioni istituzionali, si evidenzia:

. L'incremento detla voce di spesa per pareri ed assistenza legale ed altri
incarichi professionali a seguito dell’accorpamento deile spese relative.

. L’azzeramento della spesa per la formazione continua & stato ottenuto
grazie all’attivita svolta dalla Fondazione che ha sostenuto le spese
nell’anno in corso.

. Il costo dell’assicurazione & rimasto invariato

. Restano, altresi, invariate le somme destinate ad attivitd di ufficio stampa e
promozione della categoria.

In conclusione, sulla base dell'esposizione dei dati e tenuto conto della presente
relazione, si invita l'Assemblea ad approvare il Bilancio Preventivo 2025 cosi come
predisposto, con a relativa documentazione allegata.

Avellino, 8 novemnbre 2024

It Consigliere Tesoriere




1 TITOL 4 - ENTRATE CORRENT)

11 ENTRATE CONTRIBUTIVE & CARKC DEGLE ISERITTY

1.1.1|CONTRIBUITI ORDINARI 129.300,00}
1.1.2|NUOVI ISCRITTI 1.500.00]
LL"TASSA ISCRIZIONE PRATICANT] 10.500.00
TOIALL ENTRATE CONTRBIUTIVE A
b
DEGU 141.300,00

13 |QUOTE bi PARTECIFAZIONE DEGL FSCRITTI AZY'ONERE D PARTICOLAR GESTION!

1.3.1| DWRITT DI SEGRETEAIA 1,000,00)
1.3.2| PROVENTI LIQUIDAZIGHE PARCELLE 500,00
1.3.3| PROVENT) SPESE OCC 1.200,
INTEAESS) ATTIVI 5Lt CONTI
134 = 3.000
TOTALE QUOTE DI PARTECIPAZIONE
DFGLI ISCAITTY ALLONERE DI 5.700,00

PARFICOLARI GESTIONI

1.7 | TRASFERIMENT) CORREMT) EX IWFORMATIVA 135/7023

1.7:1| CONTRIBUTO DPO 0.09
CONTRIBUTO STRADRDINARIO
[ 18220,
FEX! bl 210,00
TOTALE TRASFERIMENT] EX i
INFORMATIVA 135/2023
TOTALE ENTRATE TITOLO 1 165.210,00)
TOTALE ENTRATE 16522000
1[TITOLO 1 - USCITE
11| USCITE PER GLI ORGANI DELUENTE
TIMBORSO SPESE ORGANT
111 sl 1.500,00
RIMBORSO SPESE COMPONENT]
s CONSIGLIO DY DISCIPUNA o
ASUCURATIONE ORGANI
118 25000
TOTALE USCITE PER GLl ORGANI DELL 4300,00
12 ONER] PER 1L PERSONALE IN ATTIVITA DF SERVIZI
STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL]
12 $6.000
| pemsonase
(ONERI PREVIDENZIALL ED
123
14 cm.u:‘
12.4[BUONI PASTO 1500.0]
12.5[ALTRES PESE PER iL PERSONALE
TOTALE ONERI PER L PERSONALE IN ATTIVITA'
- 11.500,00
13 |uscmAPERL DIBENI DI € £
ACQUISTI LIBRI RIVISTE ANCHE
1% g 3.000,00)
23] acquis10 MATTAIAL D1 CONSUMO e
13,4 USCITE DI RAPPRESENTANZA 3.000,00]
TOTALE USCITE MR U'ACQUISTO DI BENI D) 000,00
CONSUMO E SERVIZ)
14 | USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI
LA AFFITTO € SPESE CONDOMINAL 15,000
TA3|SERVIZI DI PULZIA 2

1.4.3| SERVIZI TELEFONIC!
1.4.4|SERVIZ] DI FORNITURA ENERGIA 2

145 |SERVIZI POSTALI 67800
1.4.6| CANCELLERIA £ STAMPAT| 1.

1.4.7| CANONE ACQUA 1

| saafmamy i
1.4.9|SPESE RISCAL E VARIE 1
LA.10|SERVIZI INFORMATICI 13.
1.4.11|SPESE PER TRASLOCO 2.000,00]
TOTALE USCITE PEW FUNDDNAMENTO UFFICH 40.727,80

15 USCITE PER PRESTAZION! ISTITUZIONALI

1.5.1| PARERI ED ASSISTENZA LEGALE ED

2149230

500,00]
==
1.000,00
SPESE F COMMISSION! BANCARIF F
1.2, 1 00|
& POSTALI o

173 SPESL RISCOSSIONE TASSA 100,00]
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